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Coordenacao Geral da Rede Brasileira de Informacgé&o de Arranjos
Produtivos Locais de Base Mineral — RedeAPLmineral

Documento Bésico da Rede Brasileira de Informacéo de
Arranjos Produtivos Locais (APLs) de Base Mineral

Coordenacédo e Promogao: MCT/SETEC e MME/SGM
1. Historico

Desde o inicio de sua operacdo os Fundos Setoriais, notadamente o Fundo Setorial Mineral e
Fundo Verde Amarelo, bem como, a Secretaria de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacédo
(SETEC) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e a Secretaria de Geologia, Mineracéao e
Transformacdo Mineral (SGM) do Ministério de Minas e Energia (MME), vém apoiando diversos
projetos relacionados aos arranjos produtivos de base mineral.

A partir desse fato sentiu-se a necessidade de sistematizar e organizar as interacbes dos
agentes relacionados a aglomeracdes produtivas e arranjos produtivos locais (APLS), publicos ou
privados, em especial associagdes e cooperativas de produtores, associagdes de classe, federagdes e
confederacGes empresariais, sindicatos de trabalhadores e patronais, universidades e centros de
pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo, agéncias de fomento e desenvolvimento, instituicGes
de crédito e organizacbes do terceiro setor envolvidas com o desenvolvimento de APLs de base
mineral, em uma rede de informacdo nacional de arranjos produtivos locais de base mineral,
visando ao intercambio e a disseminacdo de conhecimento tacito e sistémico, difusdo e
popularizacdo de boas praticas e gestdo tecnoldgica, de modo a contribuir para o desenvolvimento
de competéncia nacional nesta area e a promover a sinergia de esforcos em solucdo de problemas
comuns aos participantes.

O lancamento e instalacdo da Rede Brasileira de Informacdo de Arranjos Produtivos Locais
de Base Mineral - RedeAPLmineral, ocorreu em 09 de novembro de 2004, na sede da Fundacéo
Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC), Belo Horizonte/MG, durante o | Simposio de
Tecnologias para APLs de Base Mineral.

A formagdo da Rede se deu a partir da coordenagdo e promocdo da Secretaria de
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo do MCT e da Secretaria de Geologia, Mineracdo e
Transformacdo Mineral do MME, que se encarregaram da sua montagem inicial e implementacéo.
Inicialmente a constituicdo da Rede se deu através de convite prévio aos colaboradores. A proposta
original de estrutura de organizagéo era de uma Coordenacdo Geral, um Comité Executivo e 8 (oito)
Grupos de Trabalho.

A proposta previa que os coordenadores dos Grupos de Trabalho participassem de reunides
virtuais ou presenciais com a Coordenacdo Geral da Rede. Nessas reunides haveria um processo
gradual de definicdo de gestdo e estrutura da Rede de informac&o. O inicio desse processo dar-se-ia
pela informagdo dos procedimentos de operagdo e estrutura basicos que seriam gradativamente
elaborados ou planejados com mais detalhes de acordo com as necessidades e o desenvolvimento de
cada grupo de trabalho.
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Foram previstas as seguintes etapas inicias para a implantacéo da Rede:

Elaboracgéo e instalacéo inicial de lista de discussdes, de acordo com 0s temas propostos para 0s
grupos de trabalho (definicdo de provedor que abrigaria a Rede). O menu da pégina deveria
conter o seguinte indice: apresentacdo (objetivos, estrutura e regimento geral), grupos de
trabalho (Coordenador, participantes, regimento do grupo), cadastro, consulta, biblioteca
(publicacdo, resenha de livros, lista de referéncia bimensal, artigos, contribui¢des), noticias,
links interessantes e fale conosco.

Convite prévio para participarem da Rede Nacional de APLs, enviado para instituicfes que
estiveram presentes no Semindrio de Politicas Publicas para APLs de base mineral, realizado
em 20 e 21 de novembro de 2003, em Brasilia, DF, e na reunido prévia realizada durante a |
Conferéncia Brasileira de APLs, no dia 04 de agosto de 2004, em Brasilia, DF, bem como, para
contatos de liderangas e coordenadores de projetos relacionados com APLs de base mineral.
Lancamento da Rede em pré-evento do Simpdsio de Tecnologia para APLs de Base Mineral,
em Belo Horizonte, MG, no dia 09 e 10 de novembro de 2004.

Elaboracdo de texto do plano de formacdo da Rede, regimento préprio no qual constassem
mecanismos de gerenciamento para divulgacdo e para ser entregue no dia do langamento da
Rede.

Contatos, visitas e levantamento da comunidade nacional envolvida com a temética do Grupo
de Trabalho especifico, inicialmente realizada pela Coordenacdo Geral da Rede. Era esperado
que os Coordenadores dos Grupos de Trabalho atualizassem e consolidassem as informacdes
sobre os participantes, colaboradores e novas adesdes de integrantes ao Grupo de Trabalho dos
agentes da comunidade relacionada a area de APLs de base mineral.

Haveria diferentes niveis de acesso a adi¢do, remoc¢do e modificacdo da informacéo da rede.
Seminéarios presenciais especificos de cada Grupo de Trabalho, com periodicidade a ser
definida. Seriam previstos seminarios anuais para conhecimento matuo entre 0s participantes e
apresentacdo de sugestdes, propostas e planos para desenvolvimento de Arranjos Produtivos
Locais de Base Mineral.

Avaliacdo da Rede. A Rede deveria estabelecer, em conjunto com os Coordenadores dos
Grupos de Trabalho e a Coordenacdo Geral da Rede, os procedimentos e periodicidade de
avaliagdes do andamento da rede de informacdo. Da mesma forma com relacéo a defini¢do de
diretrizes, estrutura, gestdo e desenvolvimento da Rede, bem como, o estabelecimento de metas.
Estabelecimento de normas de operacgdo e propriedade intelectual da Rede. Esses documentos
deveriam ser consolidados de modo a serem Unicos para a Rede.

A Coordenacgdo Geral seria exercida por representantes da Secretaria de Desenvolvimento

Tecnologico e Inovacdo (SETEC) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) e da Secretaria de
Geologia, Mineracdo e Transformacdo Mineral do Ministério de Minas e Energia, tendo a
participacdo adicional da ABIPTI, como instituicdo proponente, e do IBICT, como instituicdo
executora da proposta de projeto a ser apresentada a FINEP.

Os Grupos de Trabalho atuariam nas seguintes tematicas: i. identificacdo e caracterizacdo de

APLs, que sdo trabalhos preliminares a operacdo do fomento do APL; ii. gestdo e governanca de
APL,; iii. metodologia de avaliacdo e acompanhamento e da auto-avaliacdo dos trabalhos em curso e
dos efeitos sobre a dindmica do APL bem como sobre o desenvolvimento dos trabalhos junto ao
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APL; iv. mecanismos de insercdo, transferéncia e divulgacéo de tecnologias e inovagdo em APLs de
base mineral; v. formalizacdo do setor, vi. associativismo e cooperativismo; vii. Crédito e
Fomento; e viii. estruturacdo, gestdo e desenvolvimento da Rede.

A Rede funcionou com esta estrutura até o ano de 2010. Na Plenéria da Rede no Il
Encontro da RedeAPLmineral, realizada em 09 de outubro de 2009, no Rio de Janeiro/RJ, foi
aprovada a reestruturacdo da Rede baseada na necessidade de se buscar sua sustentabilidade e
adequacdo a criacdo do Subgrupo APL de base mineral, dentro da Estrutura do GTP APL/MDIC.
Nessa proposta, contemplou-se a participacdo de pessoas fisicas e instituicbes publicas/privadas
detentoras de recursos a serem investidos na Rede. Adicionalmente, os Grupos de Trabalho
passam a ser organizados setorialmente, doravante chamados Grupos de Trabalho Setoriais,
trabalhando de forma transversal aos Grupos de Trabalho Tematicos.

1.1. Finalidade da Rede

Em sua nova estrutura, a Rede Brasileira de Informacdo de Arranjos Produtivos Locais (APLS)
de Base Mineral — RedeAPLmineral é formada por instituicbes publicas e privadas, detentoras de
recursos necessarios a reaplicacdo e difusdo de informacgdes, acompanhamento e/ou avaliacdo de
tecnologias voltadas para o desenvolvimento de APLs de base mineral, bem como por
representantes da comunidade cientifica e tecnoldgica, do setor produtivo, coordenadores e
liderancas envolvidas na promocdo desses APLs. A RedeAPLmineral atuard como sistema de
Gestdo do Conhecimento do Subgrupo APL mineral, em conformidade com a metodologia adotada
pelo Observatorio Brasileiro de APLs, do GTP APL. Seu objetivo principal é interagir e trocar
informacdes e conhecimentos entre os participantes, sensibilizar, mobilizar, debater e elaborar
propostas sobre os seguintes aspectos e temas, que subsidiem a elaboragdo de politicas publicas e
otimizem a atuacdo dos APLs de base mineral:

e Meétodos de identificacdo e caracterizacdo de APLs de base mineral;
Gestdo e governanca de APLs de base mineral, sendo considerado a gestdo como algo mais
especifico as atividades desenvolvidas no APL e a governangca como o relacionamento entre as
diversas instituices envolvidas no APL,;

e Métodos de desenvolvimento (planejamento e estruturacdo), sistema de avaliacdo e
acompanhamento de APLs de base mineral;

e Mecanismos de insercdo, transferéncia e divulgacdo de tecnologias e inovagdo para micros,
pequenas e médias empresas (MPMES) de base mineral organizadas em APLs;

e Novas modalidades de crédito para o setor mineral e as MPMEs de base mineral organizadas
em APLs;
Formalizacdo do setor (legislacdo mineraria, ambiental, trabalhista e tributéria);
Associativismo e cooperativismo;
Formacdo e capacitacdo de recursos humanos, especialmente de gestores de APLs e
facilitadores de processo; e

e Extensionismo mineral.
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2. Estabelecimento e Estruturacdo da Rede

A Rede foi constituida inicialmente por meio de convite prévio aos colaboradores. A proposta
inicial de estrutura de organizacdo da Rede contemplava uma Coordenacdo Geral, um Comité
Executivo da Rede e de Grupos de Trabalho. Devido a necessidade de se alcangar a sustentabilidade
da RedeAPLmineral, sua estrutura foi modificada de forma a permitir a participacdo de
colaboradores (instituicbes publicas/privadas e pessoas fisicas) que poderdo integrar a Rede por
meio da manifestacéo de interesse e assinatura do Termo de Adeséo, de acordo com seu Regimento
Interno. Os colaboradores poderdo se enquadrar nas seguintes modalidades: Mantenedor,
Investidor, Articulador e Divulgador.

A Coordenacdo Geral da Rede sera exercida pelos mantenedores, por 2 (dois) representantes
dos articuladores e 1 (um) representante dos divulgadores. Como parte dos mantenedores, estdo
representantes das Secretarias de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (SETEC) e de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social (SECIS) do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), da
Secretaria de Geologia, Mineragcdo e Transformacdo Mineral (SGM) do Ministério de Minas e
Energia (MME) e entidades vinculadas DNPM e CPRM, tendo ainda a participacdo do
CETEM/MCT e do IBICT/MCT como institui¢cdes que estdo comprometidas com a Consolidacao e
Expansao da RedeAPLmineral. A funcédo principal dessa Coordenacdo Geral € a administracdo geral
da Rede e articulacdo das acbes do Comité Executivo, Grupos de Trabalho Setoriais e Grupos de
Trabalho Tematicos, recentemente incorporados a nova estrutura da RedeAPLmineral, bem como a
organizacdo dos Encontros Nacionais da Rede.

Ligada a Coordenacdo-Geral da RedeAPLmineral encontra-se a Secretaria Executiva que
desempenhara a funcdo de implementar e operacionalizar as decisdes, acOes e atividades que forem
aprovadas pela Coordenacdo-Geral e/ou Comité Executivo da RedeAPLmineral, bem como dar
suporte administrativo e operacional a estas duas estruturas organizacionais da Rede.

Foi reestruturada a RedeAPLmineral como uma matriz, formada, de um lado, por Grupos de
Trabalho Setoriais (GTS), organizados com base nos minerais predominantes extraidos,
beneficiados e transformados pelos APLs de base mineral do Pais, e do outro por Grupos de
Trabalho Tematicos, mantendo-se para cada um a abrangéncia inicial a época da criacdo da
RedeAPLmineral e incluindo, como novidade, o tema referente a formagdo e capacitacdo de
recursos humanos e o extensionismo mineral.

Assim, a RedeAPLmineral prevé a implementacdo dos seguintes Grupos de Trabalho
Setoriais:
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Agua Mineral

Calcario e Cal;

Ceramica de Revestimento;
Ceramica Vermelha;

Gemas, Joias e Afins;

Gesso;

Rochas e Minerais em Pegmatitos; e
Rochas Ornamentais.

Os Grupos de Trabalho Setoriais poderdo contar, ao longo do planejamento e implementacao

de suas acles e atividades, com o apoio dos seguintes Grupos de Trabalho Temaéticos da
RedeAPLmineral:

Identificacdo e caracterizacdo;

Gestéo e governanca;

Avaliacdo, desenvolvimento e acompanhamento;
Desenvolvimento tecnolégico e inovacgéo;
Formalizacao;

Associativismo e cooperativismo;

Crédito e fomento;

Estruturacéo, gestdo e desenvolvimento da Rede;
Formacao e capacitacdo de recursos humanos; e
Extensionismo mineral.

Grupos de Trabalho Setoriais bem como os Grupos de Trabalho Temaéticos adicionais poderao

ser implantados de acordo com novas demandas. Cada um desses Grupos terd seu Coordenador
eleito entre seus representantes e elaborard suas regras internas de funcionamento, com base no
Regimento Interno da Rede. A primeira indicacdo serd feita na Plenaria do IV Encontro da
RedeAPLmineral.

O Comité Executivo da Rede serad constituido pelos Coordenadores Gerais dos Grupos de

Trabalho Setoriais e Tematicos e pelo Coordenador Geral da Rede, com apoio técnico-
administrativo da Secretaria Executiva. O Comité Executivo sera presidido pelo Coordenador Geral
da RedeAPLmineral. A figura 1 mostra esquematicamente a estrutura da rede.
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Figura 1: Esquema da estrutura da Rede Brasileira de Informacdo de APLs de Base Mineral.
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Principais caracteristicas da RedeAPLmineral:

e Abrangéncia Nacional. Espera-se que o fomento a rede contribua para a integracdo de agentes
relacionados aos APLs de Base Mineral de todo o pais, levando a um resultado coordenado e
explorando as sinergias existentes.

e Promocao do desenvolvimento dos APLs de base mineral. Espera-se que a rede contemple a
participacdo de APLs de base mineral que estejam nos diversos estagios de estruturacdo, desde
de incipientes até avancados, que poderdo contribuir para a troca de informacéo e experiéncia
visando a reducdo desses desniveis.

e Participacdo de Empresas e Instituicdes Inovativas. Um dos objetivos da Rede é propiciar o
intercdmbio de informagdes e discussdes sobre as condi¢cbes competitivas de processos e
produtos inovativos de forma mais ampla em relacdo aos APLs de base mineral, incluindo
técnicas ja conhecidas, mas que ndo estdo sendo usadas ou pouco usadas no APL, como também
inovacOes incrementais que sdo de grande importancia, principalmente, para 0 micro e pequenos
mineradores, e que normalmente ndo costuma ser pensada como inovacgdo. Para tanto, 0s
objetivos da Rede deverdo contemplar a participacdo de empresas e instituicbes que estejam
relacionadas a cadeia de conhecimento abrangendo a pesquisa, desenvolvimento, protétipos,
tecnologia de producdo, economia de mercado, engenharia de produtos, etc. Nesse contexto é
bem vinda e necessaria a participacdo de empresas privadas na Rede, que trardo aporte de
competéncias que extrapolam o ambiente académico e podem contribuir para uma insercdo mais
rapida das inovacGes no mercado.

e Propriedade intelectual. A formacdo da rede, com a participacdo de empresas privadas, levara
a necessidade de um maior cuidado nas questdes relativas a propriedade intelectual, devendo
este assunto ser normalizado formalmente.

e Sistema de Gestdo do Conhecimento do Subgrupo APL de base mineral. A
RedeAPLmineral atuard como sistema de Gestdo do Conhecimento do Subgrupo APL de base
mineral, em conformidade com a metodologia adotada pelo Observatdrio Brasileiro de APLs,
do GTP APL.

Potenciais participantes das linhas de acdo de abrangéncia Setorial e/ou Tematica da
RedeAPLmineral:

Agentes relacionados as aglomeracGes produtivas e arranjos produtivos locais (APLS) de base
mineral, publicos ou privados, em especial associacfes e cooperativas de produtores, associacdes de
classe, federagOes e confederacbes empresariais, sindicatos de trabalhadores e patronais,
universidades e centros de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de inovacdo, agéncias de fomento e
desenvolvimento, instituicdes de crédito, organizacbes do terceiro setor e liderangas e
coordenadores envolvidos com o desenvolvimento de APLs de base mineral.

As instituicBes que participaram da reunido de organizacao durante a | Conferéncia Brasileira
de Arranjos Produtivos Locais ou que estiveram presentes na instalacdo da RedeAPLmineral e
expressaram seu apoio a implementacdo da Rede, bem como aquelas pertencentes aos APLs de
Base Mineral apoiados pelo MCT e MME, sé@o consideradas participantes da RedeAPLmineral. A
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participacdo de novas instituicdes se dara através do Manifesto de Interesse, efetuado diretamente
no Portal da RedeAPLmineral (www.redeaplmineral.org.br), e posterior assinatura do Termo de
Adesdo a RedeAPLmineral, também disponibilizado no Portal, de acordo com o Regimento Interno
da Rede.
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